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PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA_ BALNEARIA DE CARAGUATATUBA
ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Ata numero 15 da Reunido da Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo do
Segundo Quadrimestre de 2019, plano de contingenciamento e Indenizacdo da
epidemia de Dengue 2019, do Contrato de Gestao n.° 01/2016 (que compreende
os meses de janeiro até agosto de 2019), firmado entre Prefeitura Municipal de
Caraguatatuba e Organizacdo Social Jodo Marchesi (OSJM). No dia dez de
marco de dois mil e vinte as 09 (nove) horas e 14 (quatorze) minutos, estiveram
reunidos na Sede da Secretaria Municipal de Salde, sito a Av. Maranhdo, n.° 451 -
2° andar - Jardim Primavera — Edificio Dr. Luiz Roberto Barradas Barata, os
membros nomeados por meio do Decreto n.° 1.046, de 22 de fevereiro de 2019: o
titular Senhor André Luis da Silva Leandro — Representante da Secretaria Municipal
de Saude; o titular Senhor Mario Cezar de Souza e a suplente Senhora Natalia do
Nascimento Sessenta Martins — Representantes da Organizagdo Social Jo&o

Marchesi; o titular Senhor Edson Mendes do Amaral — Representante do Conselho

Municipal de Satde (COMUS). Estavam ainda presentes na reunido os membros da /

Comissao de Fiscalizagcdo e Execugdo (CFE), nomeados por meio da Portaria n.%

004, de 07 de outubro de 2019: o titular Senhor Fabio de Souza Cabral e os
suplentes — Senhor Hiago Rhainner Mejia Laranjeira ¢ Senhora Rita de Cassia

Cloves de Moraes. A Senhora Rita informou aos presentes os valores de receitas,

despesas e saldos apurados no periodo em andlise, incluindo o Projeto Verao 201/,§5~"ﬁ

2019 e também Contingenciamento da epidemia de Dengue 2019. As receitas totéis
até o periodo em analise somaram R$ 35.387.000,39 (trinta e cinco milhdes e

trezentos e oitenta e sete mil reais e trinta e nove centavos). As despesas apuradas

mil e quinhentos e quarenta e sete reais e trinta e dois centavos), o que resultou em

saldo financeiro de R$ 745.453,07 (setecentos e quarenta e cinco mil e quatrocentos *

e cinquenta e trés reais e sete centavos), conforme Relatério da Andlise da -

Execucéo do Contrato de Gestao do 2° quadrimestre de 2019, anexo a esta Ata. O

Senhor André procedeu entdo com a leitura da Ata n.° 13 da CFE e em seguid’éi
abriu a PRIME:RA PAUTA, informando que foi identificado no 2° quadrimestre de

2019 o pagamento de multas e juros moratérios que totalizaram de R$ 1.556,93 (um

mil e quinhentos e cinquenta e seis reais e noventa e trés centavos), em contradicéo -

Paginal ,
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somaram R$ 34.641.547,32 (trinta e quatro milhdes e seiscentos e quarenta e&ﬁjwa M )
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pelas despesas e/ou encargos financeiros gerados por confa de alrasos de
pagamentos para fornecedores e ou prestadores de servicos néo decorrentes de
eventual atraso nos repasses financeiros por parte da CONTRATANTE”. A descricéo
completa das despesas pagas com encargos moratérios esta na tabela do Anexo VI,
ao final do Relatério Analitico Financeiro. A CFE, em vista do exposto, sugeriu a
glosa do valor correspondente e esta Comissdo concorda unanimemente com a
glosa. O Senhor André segue com a SEGUNDA PAUTA que ftrata que foi
identificado no 2° quadrimestre de 2019 o valor total de R$ 86.400,00 (oitenta e seis
mil e quatrocentos reais) como repasses reincidentes para a Matriz da Organizagéo
Social Jodo Marchesi em Penapolis/SP sem comprovagédo efetiva da utilizacdo do

recurso, em desacordo com Sdmula n.° 41 do Tribunal de Contas do Estado de Sao

Paulo — “Nos repasses de recursos a entidades do terceiro setor ndo se admite taxa /

de administracdo, de geréncia ou de caracteristica similar’, contrariando também a_"
Artigo n.° 148 das Instru¢gdes Normativas n.° 02/2016 da mesma entidade TCE-SP —
“item Il - proibir que a OS redistribua, entre eventuais outras entidades gerenciadas,

0Ss recursos a ela repassados”. Mesmo apés ter sido informada sobre o parecer da

Procuradoria Juridica Municipal quanto a irregularidade de repasses de custos

compartilnados” nas Atas da CAA de n.° 06, 08 e 09 a OS continua com a pratica. A
descricdo completa das transferéncias estd nas respectivas tabelas do Relatério

Analitico Financeiro em anexo (item VI, “b”, paginas 37-39). A CFE sugeriu a glosa,

como ja tem sido feito no decorrer do contrato € a Comissdo de Acompanhamento’e ﬂ%,:i :

Avaliacdo também concorda com a glosa deste valor. A TERCEIRA PAUTA versa

quanto a manutencdo do quadro funcional, onde foi constatado que no 2°

.
e

"

quadrimestre de 2019 a OSJM trabalhou sem parte dos funcionarios previstos no\y““\;

quadro minimo conforme prevé Plano de Trabalho, usando como base os Termos
Aditivos vigentes no periodo apurado. O valor total identificado foi R$ 465.287,95
(quatrocentos e sessenta e cinco mil e duzentos e oitenta e sete reais e noventa e
cinco centavos) conforme demonstrado nos quadros do Relatério Analitico
Financeiro em anexo (item VI, “c”, paginas 39-42). Os membros da CFE decidiram
por solicitar uma justificativa para a entidade, podendo ela, assim, contestar os
valores apurados e/ou apresentar outros servicos que tenham sido prestados para
atingimento das metas fixadas no periodo em andlise, sendo que a al‘gdida
justificativa deve ser apresentada pela OS nesta reunido da CAA, dando,aiéﬁ ia aos
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membros desta citada Comissdo, os quais deverdo deliberar de maneira
fundamentada. A Senhora Natalia informa que os valores ja foram apurados e seréo
protocolados para analise da equipe técnica de fiscalizagdo por meio de
Comunicacdo Externa. Na QUARTA PAUTA foi identificada a contratacdo de
funcionarios cujas ocupacbes ndo estdo contempladas nos Planos de Trabalho
vigentes, totalizando despesas com funcionarios ndo previstos no valor total de
R$985.620,13 (novecentos e oitenta e cinco mil e seiscentos e vinte reais e treze
centavos), conforme demonstrado nos quadros do Relatério Analitico Financeiro em
anexo (item VII, “d”, paginas 42-46). O ocorrido contraria o disposto no item 16 da
Clausula Quarta do Contrato de Gestdo n.° 01/2016 — “Ndo adotar nenhuma medida
unilateral de mudanga no programa de trabalho sem aprovagdo expressa da SMS de
CARAGUATATUBA”. A CFE sugeriu que a OSJM apresentasse as devidas
justificativas sobre estes valores nesta reunido da CAA. Esta Comissdo de

Acompanhamento e Avaliagdo matem a postura que tem adotado em relag@o aos

periodos anteriores e aguarda a conferéncia das justificativas que a OS ird -

apresentar a equipe técnica sobre os funcionarios excedentes no periodo analisado.

Igualmente na pauta anterior, a Senhora Natalia informa que os valores apurados
pela organizacdo social serdo protocolados para andlise da equipe técnica de
fiscalizagdo por meio de Comunicacdo Externa juntamente com as demais
justificativas. Devido outra reunido, o Senhor Fabio precisou se ausentar. Passando .
para a QUINTA PAUTA o Senhor André informa que foi apurado o valor totaE/ae
R$470,00 (quatrocentos e setenta reais) em pagamento de notas fiscais redigidas a
mao provenientes da compra de materiais de informatica, conforme demonstrado
nos quadros do Relat6rio Analitico Financeiro em anexo (item VI, “F, pagina 48). A
Comissdo de Fiscalizagdo e Execugdo sugeriu que a contratada apresente
justificativas nesta reunido da CAA, porém se posiciona favoravel em recomendar
novamente que a contradata se adeque doravante, visto que ja houve ocorréncias
anteriores as quais a equipe técnica de fiscalizagdo orientou para que n3o se
repetissem. O Senhor Mario sugeriu a glosa do valor no préximo repasse a ser
realizado para a entidade. A Senhora Natélia informa que as orientagbes ja foram
reforcadas aos colaboradores responsaveis pelas compras e pela contratacdo de
servigos de terceiros, de forma que estdo cientes do padrao exigido pela Iegaslagao

vigente. Tendo isto posto os demais membros da desta Comissao se T @s{monam

®
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favoravelmente & sugestdo do Senhor Mario quanto a glosa do valor. Dando
sequéncia a SEXTA PAUTA, o Senhor André relata que ha despesas ainda nao
justificadas pela contratada que somam o total de R$ 23.262,00 (vinte e trés mil e
duzentos e sessenta e dois reais), conforme demonstrado nos quadros do Relatério
Analitico Financeiro em anexo (item VII, “g”, paginas 48-50). As respectivas notas
fiscais e seus comprovantes de pagamento foram apresentados nas prestacdes de
contas, contudo ndo descrevem claramente o local, a data e/ou o detalhamento dos
servigos prestados de forma que atenda plenamente a legislagdo vigente, sobretudo
no que tange os principios da administragdo publica e também a responsabilidade

fiscal e transparéncia quanto aos gastos efetuados com verbas publicas. A CFE

entende que cabe justificativa por parte da contratada, que devera fazé-lo de /=

maneira fundamentada nesta reunido da CAA. O Senhor Mario toma a palavra e Mi\é\\
descreve verbalmente cada uma das despesas apontadas pela equipe técnics,
informando que estas justificativas também estardo inclusas na Comunicacéo
Externa que ira protocolar para analise. A Senhora Natalia ainda pede para constayr__w
gue os colaboradores da Jodo Marchesi ja foram orientados pela equipe técnica de
fiscalizagdo quanto as informacdes que devem constar no campo de descrigdo das
notas fiscais e que ja providenciaram a adequacdo destas informagbes com os
prestadores de servicos para que as notas ja sejam emitidas corretamente.
Prosseguindo para a SETIMA PAUTA o Senhor André da ciéncia aos demais
membros desta Comissdo de que houve pagamentos de plantdes médicos em — /
duplicidade no importe de R$ 2.840,00 (dois mil e oitocentos e quarenta reafggr‘“‘/?’{

f/

descritos nos quadros do Relatério Analitico Financeiro em anexo (item VII, “h”,
paginas 50 e 51). A CFE foi favoravel de que os valores sejam devolvidos
imediatamente em sua totalidade pelos prestadores de servicos envolvidos para que "%;\ ;
o valor retorne ao Contrato de Gestao ao invés de aplicar a glosa deste montante

nos préximos repasses a contratada, entretanto, caso a restituicdo a conta néo seja

realizada em até 05 dias Uteis apds deliberagdo do Secretério de Saude (em
acolhimento as decisbes das Comissdes), podera haver glosa do valor. Esta
Comissao concorda de maneira unanime com a sugestdo da CFE e o Senhor Mario
informa que ird tomar as providéncias com os prestadores de servicos meédicos

imediatamente, sendo que apds o financeiro da OSJM verificar a entrada de ambos
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para que a Secretaria de Saude possa ter ciéncia do cumprimento desta pauta. Na
OITAVA PAUTA o Senhor André aborda questdes relativas ao Departamento de
Recursos Humanos e servigos de contabilidade, onde a equipe técnica de
fiscalizacdo detectou falhas na execugao do calculo rescisério de dois funcionarios,
conforme descricdo completa no Relatério Analitico Financeiro em anexo (item VII,
‘", pagina 52). Os calculos ultrapassaram os valores efetivamente devidos aos
funcionarios, gerando um pagamento maior que 0 necessario no montante de
R$100,84 (cem reais e oitenta e quatro centavos). Visto que ndo ha possibilidade de
solicitar devolugdo dos valores aos colaboradores, pois ja foram desligados do

quadro de funcionarios da organizagao, a CFE entendeu unanimemente que o valor
deve ser restituido ao Contrato de Gestdo por meio de seu respectivo desconto no s}f ;
H

proximo pagamento a ser realizado ao prestador de servicos contabeis da\@*\“’”

./

&

/

contratada, que € o responsavel técnico pela realizagdo dos calculos rescisoérios. O

Senhor Mario arguiu que, administrativamente, o desconto do valor em questéof a
diretamente no pagamento ao prestador de servigcos contdbeis poderia prejudicar a
transparéncia ou dificultar o entendimento dos calculos praticados, desta forma
sugere a glosa do montante apurado pela equipe técnica de fiscalizacdo. Contudo, o
Senhor André recomenda que, ao invés da glosa do valor no proximo repasse de
recursos a OS, o prestador de servigos contabeis faca a restituicdo do valor a
respectiva conta corrente da contratada por meio de transferéncia bancaria. A CAA
concorda com a sugestao do Senhor André em relagdo a devolugéo do valor pelo /.

prestador de servigos contabeis a OS. Na NONA PAUTA o Senhor André continmé:‘,.w&/

com apontamentos relativos as despesas, sendo que ndo foram apresentados até o
momento comprovantes de despesas de reembolso de funcionarios que compbem o

valor total solicitado e pago a eles. O montante em analise perfaz a importéncia de “\

R$ 146,99 (cento e quarenta e seis reais € noventa € nove centavos), conforme

detalhamento no Relatério Analitico Financeiro em anexo (item VIi, “”, paginas 53 e
54). A Comissao de Fiscalizagdo da Execucgdo sugeriu que a Organizagdo Social
apresente justificativas com os respectivos comprovantes das despesas nesta
reunido da CAA. A Senhora Natalia ira protocolar os comprovantes em referéncia
juntamente com as demais justificativas que serdo protocoladas em Comunicacdo
Externa. Além disso, o Senhor André abre também a DECIMA PAUTA, que ainda

w
[
£
versa sobre despesas. A equipe técnica de fiscalizagdo verificou que foi 925/{@8 uma \
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nota fiscal referente a compra de uma coroa de flores no valor total de R$ 150,00
(cento e cinquenta reais), portanto demonstra desvio de finalidade do Contrato de
Gestao. A tabela com a descri¢cdo da despesa esta no Relatério Analitico Financeiro
em anexo (item VI, “k”, pagina 54). A CFE solicitou que a OS se justifique a respeiio
nesta reunido da CAA. O Senhor Mario confirmou a despesa e sugere a glosa do
valor no préximo repasse a entidade. Porém o Senhor André sugere que o valor seja
restituido ao Contrato de Gestdo através de transferéncia bancaria, e os demais
membros desta Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo concordam e dao
anuéncia. Seguindo para a DECIMA PRIMEIRA PAUTA o Senhor André aborda a
prestacéo de contas referente os Processo Administrativo n.° 17.485/2019 aberio
pela Organizacdo Social Jodo Marquesi pleiteando a indenizagdo dos valores J
despendidos além do pactuado no Contrato de Gestdo n.° 01/2019 em virtude da A
epidemia de Dengue nos meses de abril e maio de 2019, fins ndo prejudicar o
orcamento do projeto regular. Apds analisar os documentos apresentados na‘é:/
prestacdes de contas mensais completas de abril/19 e maio/19 do projeto regular,
onde as despesas da epidemia de Dengue foram suportadas pela contratada, a
equipe técnica de fiscalizacdo ndo pdde validar o valor total de plantbes e seu custo
demonstrados no pedido de indenizacdo. Os apontamentos da equipe técnica sobre
os plantdes médicos realizados em abril/19 e maio/19 foram encaminhados por e-
mail em 28/01/2020, juntamente com outras questdes oriundas da analise das

prestacdes de contas em um relatério preliminar. Como ndo houve retorno com o

posicionamento da Organizac&o Social no prazo determinado (07/02/2020), a W

técnica reenviou e-mail solicitando a justificativa em 19/02/2020, sem retorno até o
dia em que ocorreu a reunido da CFE (03/03/2020). A Comissao de Fiscalizacédo e
Execucédo solicitou o retorno com todas as exigéncias apontadas pela equipe tecnnca»
de fiscalizagdo nesta reuniao da CAA. A Senhora Natalia informou que foi elaborado
um relatorio somente para esclarecer os apontamentos sobre os plantbes médicos
elencados no pedido de indenizagdo da Dengue 2019, que sera protocolado em
Comunicagao externa para analise da equipe técnica de fiscalizacdo. Prosseguindo
com o tema da Dengue o Senhor André abre a DECIMA SEGUNDA PAUTA .
informando que o saldo da conta bancaria destinada a movimentacdo dos recursos

referentes ao Termo de Aditamento n.° 14 - Contingenciamento da Dengue deve ser

Pégina6’ b

restituido @ municipalidade, pois a vigéncia do aditivo expirou em 16 de ji é@ode

AV. MARANHAO N° 451 — 2° ANDAR — JARDIM PRIMAVERA — CARAGUATATUBA/SP i%ﬁ CARAGUATETURS
TELEFONE: (12) 3897-2100 | E-MAIL: SAUDE@CARAGUATATUBA.SP.GOV.BR p e

MY TR ¢ SN TR AT

L




PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTIS«NCIA~ BALNEARIA DE CARAGUATATUBA
ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

199 2019. O saldo apurado até 31 de agosto de 2019 corresponde a R$ 611,63
200 (seiscentos e onze reais e sessenta e trés centavos), o qual devera ser devolvido
201 integralmente e atualizado a mesma conta da qual o repasse teve origem. A CFE,
202 em atendimento as determinagdes legais, foi favoravel pela devolugéo integral dos
203 valores restantes do Termo Aditivo n.° 14 a municipalidade. A Comissgo de
204 Avaliacdo e Execucdo entende as quesides legais e também se posiciona
205 favoravelmente pela devolugdo do valor integral do saldo atualizado que ha na
206 conta. As instrugdes sobre a devolugdo com os dados bancarios e demais
207 informacgdes necessarias serdo fornecidas pela equipe técnica de fiscalizacdo a
208 contratada via Oficio. O Senhor André passa & DECIMA TERCEIRA PAUTA t
209 retomando o que foi tratado na Sexta Pauta da Ata n.° 14 da CAA, na qual foi ~* AN\
210 informado que a Organizacdo teria R$35.593,12 (trinta e cinco mil quinhentos e

211  noventa e trés reais e doze centavos) ao final do 3° quadrimestre de 2018, para.—7

212 reaplicar no proprio objeto do contrato para obtengdo das metas propostaéf‘i[
213 sobretudo no que tange as ag¢des da Atencao Basica e também eventuais planos de
214  contingenciamento, ao invés da glosa do valor. Seguindo esta metodologia de
215 calculo a equipe técnica de fiscalizacdo vem por meio de demonstragdo anexa a
216 esta Ata (Anexo 1), no qual o saldo atualizado desta equacdo é R$ -565.810,48
217  (quinhentos e sessenta e cinco mil e oitocentos e dez reais e quarenta e oito
218 centavos, negativo) ao final do 1° quadrimestre de 2019. Este valor foi apurado pela
219  equipe técnica de fiscalizagdo ap6s a entrega da Comunicagido Externa n.° 373/2019
220 — Diretoria Administrativa — UPA, protocolada em 04/11/2019. Portanto a CFE~

< bt
221  encaminhou os valores retromencionados para deliberagdo da CAA, sugerindo que jf

222 sejam reaplicados no préprio objeto do contrato para obtencdo das metas propostas,
223 como ja tem sido feito nos periodos anteriores. Esta Comissdo de Acompanhamenté%‘%:\

.
224 e Avaliagdo matem a postura que tem adotado em relagéo aos periodos anteriores e

225 aguarda a conferéncia das justificativas que a OS ira apresentar a equipe técnica

226 ~com 0s valores excedentes de servigcos prestados no periodo analisado, contudo
227 concorda que os valores resultantes sejam aplicados no objeto do contrato em
228 aglOes de servigco a populacdo. Nada mais a constar da parte Financeira, o Senhor
229  André, procedendo com as questbes relativas as Metas Qualitativas e Quantitativas
230 do 2° quadrimestre/19, abre a DECIMA QUARTA PAUTA, na qual de demonstra
231 que, mesmo a contratada tendo atingido 100% das metas totais ystas ainda

4
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232 ndo houve a atigimento de alguns itens isoladamente. Desta forma, como a CFE se
233 posicionou, a OS devera apresentar justificativas formalmente para esta Comisséo
234  de Acompanhamento e Avaliacdo quanto aos valores da Atengdo Basica. Contudo,
235 cabe frisar que ap6s o inicio da implantacdo do Sistema E-SUS nas Unidades
236 Basicas de Saude, houve paralisacdo da alimentagdo do sistema SIA, o que
237  prejudicou o banco de dados. Isso porque o Sistema SIA, além de paralisado, deu a
238 possibilidade de duplicidade de alimentacdo de servigos, o que ndo condiz com os
239 relatérios de produtividade apresentados pela Organizagdo Social Jodo Marchesi.
240 Em relacdo as metas de Programas, embora tenha havido aumento comparado ao
241 quadrimestre anterior de 3%, ainda ndo houve alcance da metas. Ja o item
242  Consultas em Atencdo especializada extrapolou as metas fixadas, atingindo
243 150,63% ao final do 2° quadrimestre de 2019. Em relagdo a analise qualitativa, no
244 jtem Servigos, se mantém a necessidade da melhora na alimentagdo das

245 informagbes. Sendo assim a contratada também devera apresentar suas

246  consideragOes e justificativas a respeito dos pontos retromencionados. O Senhﬁﬁ/"‘"
247 Mario se comprometeu a apresentar as justificativas por escrito por meio de
248 protocolo de Comunicagao Externa, porém retoma o argumento que ja tem abordado
249  em reunides anteriores em relagdo ao calculo utilizado neste Contrato de Gestéo
250 para apuragdo das metas, sobretudo no tocante a Atencdo Basica. Ou seja, ©
251  funcionamento das unidades esta diretamente ligado ao calendario oficial da
252 administragdo municipal, sendo assim nao ha expediente em feriados, pontos A

"@y
253 facultativos ou outras datas nas quais a Prefeitura determine conforme sua gestéo. </ 7

i
£

254 Além disso, eventualmente os profissionais que atuam na salde s&o convocados /
255  pela municipalidade para cursos, capacitagbes e outros eventos correlatos, de forma’,

256 que isto acarreta no desfalque das equipes. Estes fatores exemplificados tem N

257  impacto direto na producgao, o que desfavorece a OS no alcance das metas fixadas.

258  Por fim, considerando que o aludido Contrato de Gestdo se baseia no alcance de
259  resultados propostos pela Contratante, é entendimento da Comisséo de
260 Acompanhamento e Avaliagdo que a hipdtese de executar diretamente os servigos -/
261 objeto do contrato prejudicaria o estabelecimento/ alcance dos resultados propostos
262 em Plano de Trabalho, pois a municipalidade passaria a estabelecer metas a si

263 mesma, 0 que pode macular de certa maneira a isencido axiolégica necessaria para
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264  afericdo dos resultados. Além disso, por meio do Contrato de Gestdo a cor}tr“a’f/agao/
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

reposicdo de funcionarios € mais célere, também permite a andlise de curriculos
desde que obedecido os principios previstos no artigo 37 da CF/1.988, o que
possibilita apreciacdo de questGes iécnicas relevantes para a contratagdo de
profissionais fins comporem quadre funcional nos servicos de urgéncia/ emergéncia
ou de Equipes de Salude Familia, como o perfil profissional de cada candidato. Neste
interim, j& soa mais vantajoso firmar parceria com uma OS do que executar
diretamente os servigos. Alem dos beneficios ja suscitados anteriormente, a parceria
também viabiliza maior flexibilidade e celeridade na aquisicdo de materiais e
medicamentos, necessarios para consecugdo dos resultados propostos pelo gestor
publico, haja vista que via de regra as OS’s tem seu regulamento proéprio de
compras € ndo se submetem as regras das leis de licitagbes, o que
consequentemente beneficia a populagao usuaria do SUS. Portanto, concluimos ser
mais vantajoso ao municipio firmar parceria com uma OS ao invés de executar
diretamente os servicos ora objeto do ajuste. Eu Rita de Cassia Cloves de Moraes
lavrei a presente Ata, referente a reunido da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacao que se encerrou as 11 (onze) horas e 10 (dez) minutos do dia trinta de
outubro de 2019 na sala de reunioes desta Secretarla Municipal de Saude.

Representante da Secretaria Mumcyw“al de Saude

4 f r

André Luis da Silva Leandro - e

,/és

Edson Mendes do Amaral

Comissao Gestora:

Fabio de Souza Cabral

Hiago Rhainner Mejia Laranjeira_~_= 10 /. o c/gf{”w)ﬂ 0

Rita de Cassia Cloves de Moraeéﬂ %
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